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“El reto hoy se resume asi:

. Como podemos ayudar a construir y

reconstruir ciudades extraordinarias y

duraderas, ciudades merecedoras de
nuestra humanidad?

Tenemos en nuestro poder la posibilidad
de determinar si las ciudades del manana
seran una desorganizada coleccion de
tecnologias obsoletas o si seran lugares
vitales, coherentes y humanos.”

Carlos Principe de Gales.
Foro Mundial de Ciudades
Londres 2005
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El parabrisas es 50 veces mas grande que el
espejo retrovisor, para que veas mas para
adelante que para atras

Fernando Romero
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Tamano estimado de la inversion

inmobiliaria NMOBILIARIO

Inversion inmobiliaria Mexico
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« Softec estima que en 2021 la industria tendra una inversion en $467
mil millones de pesos.

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montana, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Inversion inmobiliaria
estimada 2021

Vivienda
Vacacional
Hoteles
Oficinas
Industrial
Comercial (est)
Total

» Softec estima la inversion total en el sector inmobiliario (a valor venta en
vivienda y a valor inversion en los sectores comerciales) de México pasara
de $454 mil millones a $467 mil millones de pesos en 2021.

unit
unit
Cuarto
m2
m2

m2

Crecimiento

177,051
11,435
10,000

250,000

3,000,000
1,000,000

REPORTE
INMOBILIARIO

Valor Unit  Total (Millones

(SMXN) SMXN)
$1,477,520 $261,596
$5,092,683 $58,235
$4,578,550 $45,786

$68,654 $17,164
$11,563 $34,689
$49,283 $49,283

$466,752

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montafa, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México
Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Ventas, en proceso e inventarios

Evolucion trimestral del volumen de ventas totales al mes Evolucion trimestral de las unidades en proceso

Ventas totales por mes Unidades en pr por segmento
25,000 1,200,000
1,000,000
20,000
800,000
15,000
3 £
S S 600,000
= ©
2 g
S )
10,000
400,000
- N I I I I I . l
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Segmento

293,610 278,650 255,556 250,769 235,656 225,309 215,671 189,231 165,511 144,619 107,790
317,375 295,942 273,392 266,526 264,487 247,987 234,778 216,222 204,749 198,767 176,720 159,858 149,241
216,277 218,460 213,661 212,688 210,387 205,720 199,388 192,097 190,777 187,681 175,136 153,759 141,383
114,523 113,795 118,953 124,120 125,600 128,173 129,656 132,208 134,713 133,406 132,538 126,384 122,903
; P : 47,235 47.576 50,161 52,144 52,566 53,468 54,992 54.492 55,777 56.575 53.815 51,563 51,559
Total 19,425 19,505 18,378 18,274 17,373 16,377 15,314 14,638 13,586 12,892 12,490 11,396 10,938 Total 989,020 954,423 911,723 906,247 888,696 860,657 834,485 784,250 758,504 741,840 682,828 611,504 572,876

Evolucion trimestral de las unidades en inventario

Unidades en inventario por segmento

450,000
400,000

350,000

300,000
250,000
200,000 I

Unidades

150,000

100,000

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Qz20 4Q20 1021 2021

Segmento

90,121 83,362 78,249 71,728 65,497 59,817 54,548 48,956 46,771 43,454 39,174 24,608 22,605
E 129,161 109,967 104,642 100,128 101,180 93,402 89,683 86,543 83,595 80,056 72,120 60,783 53,698
98,988 97,129 93,585 93,338 93,325 89,283 87,947 86,203 83,2717 82,963 70,971 60,996 52,197
57,255 54,190 56,642 60,268 60,891 61,748 62,140 62,930 63,566 61,925 57,597 53,302 50,466
22943 22241 23543 24,399 24,201 23572 24.945 24363 24,699 24,903 22395 20,268 19,703

Total 398,468 366,889 356,661 349,861 345,094 327,822 319,263 308,995 301,908 293,301 262,257 220,047 198,669




Proyeccion de ventas 2020-2022

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
E 10,235 4,485 3,951 665 482 1,146
P 157,867| 145,262 100,336 89,839 63,562| 40,747
T 54,642 59,665 45504 58,289] 57,017 66,213
M 51,604/ 50,978] 46,350 44,708 38,838] 38,709
R 24,009 25,142] 24,737 21,012 12,140 18,336
RP 10,074| 12,106 11,328] 10,236/ 5,012 9,168
Vac 6,927 8,986 12,270 10,773] 11,435 8,149
Total | 315,358 | 306,624 | 244,476 |235,522 | 188,486 | 182,468

®393330§

Antes de la crisis generada por el COVID, la industria tenia perspectivas de contraccion

como consecuencia de los pocos inicios de proyectos y la reducida inversion de los
ultimos 5 anos, en particular en los segmentos de vivienda Econdmica, Tradicional y
Popular (precio inferior a $850,000). Dados los resultados de los primeros 7 meses del
2020 (ya se han individualizado 131,000 viviendas nuevas terminadas), la estimacion
de ventas fue ajustada hacia arriba, de los datos iniciales de marzo.

Esta es una oportunidad para detonar la inversion en el sector y acelerar la
recuperacion.



Mercado potencial y actual

Mercado Potencial vs Actual Nacional
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volucion Credito Compra Vivienda

Colocacioén Hipotecaria (unidades) Colocacién Hipotecaria (millonesPS)
600,000 $300,000
500,000 $250,000
400,000 $200,000
300,000 $150,000
200,000 $100,000
100,000 $50,000
0 $-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e
Nueva Usada Nueva Usada

Econémica Tradicional Media Residenclal Residencial plus Total Total
Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada
2015 ) 1,230 S 1,780 S 3009 |8 51,110 § 18801 S 69912 (S 27836 S 19842 S 47677 |S 44064 S 18523 S 625986 | S 30999 S 7675 S 38E74 S 22548 S 7515 S 30063 (S 17778 S 74536 | S 252322
2016 S 1,145 S 2376 § 3521 |S 45916 S 182589 S e5175|S 27430 S 20582 § 48413 |S 48253 S 15151 S 67403 | S 36647 S 5672 § 42319 |S 30082 S 5485 § 35547 (S 185453 S 72925 S 262378
2017 S 986 S 2603 § 3590 |8 48284 S 23451 S 71736 | S 28295 S 24521 § 52821 |5 45120 S 23720 S 69840 | S 32289 § 9803 S 420825 24417 S 9689 S 34,106 | S 1803% S 93788 |S 274,184
2018 S 407 S 2,166 § 25738 44562 S 20416 S 70978 |S 24173 S 27109 § 51282 |S 313680 S 25872 § 57232 |S 23576 § 11821 S 35588 (S 25604 S 8860 S 34465 |5 150083 § 102044 | S 252,128
2019 S %31 § 1887 S 2278 S 39936 S 28785 S 68735 |S 27711 S 27729 S 554395 | S 35557 S 20484 S 60441 | S 36184 S 6395 S 42575 |S 35783 § 6354 S 42187 | S 175571 § 91689 | S 271661
2020 S 179 § 930 § 1,108 |5 35803 § 25853 S 61656 (S 30176 S 296807 S 59782 (S 41714 S 21171 S 62886 | S 39764 S 8683 S 48446 |S 37850 S 11550 S 45400 | S 185485 S 57,754 [ § 283279
2021 S 91 S 619 § 710 [ S 26516 S 199516 S 46432 | S 295022 S 28844 S 57866 |5 35124 S 23129 S 62253 S 39217 S 11847 S 51064 |S 35436 S 15347 S 50,783 | S 165407 S 99,702 [ § 269,109
Econémica Tradicional Media Residenclal Residencial plus Total Total
Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada
2015 6,455 8,842 15,297 152,836 65,379 258,215 63,679 47,107 110,786 57823 26,139 83,962 21,742 577 27,513 7,187 2,285 5476 349,722 155,527 505,245
2016 5743 11,058 16,841 164,816 63,014 227830 59,389 46,555 106,384 58926 24,503 83,829 24,035 4,231 28,266 9,092 1497 10,589 322,001 151,738 473,739
2017 4,619 11434 16,053 157,834 70,790 228,624 58,554 52,353 110,547 51,065 29,243 80,308 18517 6,570 25487 6A58 2570 95,028 297487 172,560 470447
2018 1845 8550 10,795 133,866 73,802 207,668 48,108 52,923 101,031 35,640 28,009 63,649 14,558 6,687 21,285 6,601 2,054 8,695 240,658 172,485 413,123
2019 2574 6,573 9,547 101,814 72,612 174426 52,577 51,072 103,649 42,614 22,158 64,812 20,250 3,755 24,005 8,680 1,311 9,991 228509 157,921 386,830
2020 642 3,304 3,546 89,806 63,648 153,454 60,557 57512 118 869 43,763 23,010 66,773 21,654 4,889 26,543 9,004 2,322 11,326 225826 155,085 380911
410 2,018 2428 61,746 47,712 109458 55,388 54,621 110,009 37,728 24,053 61,781 19,655 6,164 25,820 8,114 2,541 11,055 183,041 137,510 320,550
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2021

N

Colocacion Acumulada Créditos para compra de Vivienda Nueva Terminada
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Colocacion seementada
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Econémica Popular

$22,546

$19,423
$17,555

Econdmica Popular

$15,551

Créditos Colocados

32,581
28,324
26,605
25,106
22,110 2108922193
I 18’MSI I
Tradicional Media

HJun-18 ®Jun-19 ®mJun-20 ®Jun-21

Colocacion Hipotecaria

$23,015
$21,026
$19,068
$17,848
$17,073
$13,690 $13,762
$13,102
Tradicional Media

mJun-18 mJun-19 ®Jun-20 ®mJun-21

9966 11,562
8,981 ™’

2 I I I

Residencial

$23,069

$17,242
$16,534

$13,651

Residencial

4,1 4,773
2,802 99 4,106

Residencial plus

$20,845

$17,378
$16,582

$11,451

Residencial plus
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Mercado general

Proyecios Activos

Unidades en Proceso

Inventario

Absorcion total

Ventas mensuales

Promedio por proyecto

Tamafio promedio por proyecto Unidad
Precio Promedio Ponderado

Superficie promedio por unidad

Precio por m2 Ponderado
Absorcion promedio proyecto
Exito comercial prom proyecto
Market share promedio
Recamaras

Meses inventario

Duracion promedio proyecto
Ventas promedio
Proyectos <= de 30% inv
% inf al prom Exito Com

4,419 |

972,740
198,593
10,928

$ 24.338,690,316

Mercado

130
2,227,085
1145
25,760
2.47

2.8%

0.0%
2
30.6
972
5,432,743

Proyectos

®393j08
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Meses Inventario

-tk

5

1,925

463
279
I 1 40 111 68
- T

13- 25 25- 37 37-49 49- 61 61- 73 73-85  85-1,443

Casi la mitad de los proyectos activos a
nivel nacional terminaran de vender su

iInventario en 2021



Exito Comercial

1Q17 2Q17 3Q1l7 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
24% 2.3% 2.4% 23% 2.4% 2.5% 2.7% 2.6% 2.5% 2.4% 2.4% 2.0% 2.1% 2.0% 1.9% 2.0% 2.1%
2.6% 2.6% 2.5% 2.6% 2.5% 2.6% 3.0% 2.9% 2.9% 2.8% 2.9% 2.7% 2.5% 2.4% 2.4% 2.5% 2.5%
3.1% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.3% 3.3% 3.2% 3.3% 3.2% 3.1% 3.0% 3.1% 2.9% 2.8% 3.0% 3.1%
3.8% 3.8% 3.5% 3.4% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.6% 3.4% 3.2% 3.1% 3.0% 2.8% 2.6% 2.7% 2.7%
4.1% 4.2% 3.8% 3.7% 3.6% 3.9% 3.7% 3.5% 3.6% 3.4% 3.2% 3.0% 2.8% 2.5% 2.4% 2.3% 2.4%
e==Total general 3.4% 3.4% 3.3% 3.3% 3.3% 3.4% 3.4% 3.3% 3.4% 33% 3.1% 3.0% 2.9% 2.7% 2.6% 2.7% 2.7%

El proyecto promedio durara en
el mercado mas de 36 meses

®393j08
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Meses Inventario

Meses Inventario
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Meses Inventario

37- 49 49- 61 61-73 73- 85 85- 318

Meses Inventario

37

1-13 13- 25 25-37 37- 49 49- 61

% Nacional

25-37 37-49 85- 1,443
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Tres tipos de empresas



Tres tipos de empresas:
1. Las que venden de mas

19



Exito Comercial

1,401

1,155
725
574
284
176

0.0%-1.0% 1.0%-2.0% 2.0%-3.0% 3.0%-4.0% 4.0%-5.0% 5.0%-6.0% 6.0%-7.0% 7.0%-45.1%

1,489 proyectos venden mas de 2.8%
mensual
¢, Por qué?

®393j08
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Criterios de exito

;Que causa ventas arriba del mercado!

(Qué estas haciendo mejor que tus
competidores!?

(Lo podrias hacer mejor?
¢(Es una ventaja sostenible?

Lo que no se mide no se administra



Tres tipos de empresas:
2. Las que venden de menos

22



Exito Comercial

| 1,401

1,155
725
574
284
176

0.0%-1.0% 1.0%-2.0% 2.0%-3.0% 3.0%-4.0% 4.0%-5.0% 5.0%-6.0% 6.0%-7.0% 7.0%-45.1%

2,930 proyectos venden menos de 2.8%
mensual
¢ Por que?

®393j08
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Criterios a evaluar

| 4

®393330§
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;(Para quien disenas?

Los 11 tipos de Familias en México

El Instituto de Investigaciones
&

Familia
Unipersonal (11.1%)
® o0

Co-Residentes (4.1%)
Papa, Mama y Ninos (25.8%)

| »
L
C

e , Papa, Mama y Jovenes (14.6%)
on Hijos (2.8%) '&{’ i

Papa Sol
L

(nwpareja del mismo sexo (0.6%)
®é
[ Pareja, Hijos y Otros Parientes (9.6%)
l Nido Vacio (6.2%) ‘ e =
. r W] o

- i .. Familia Reconstituida (11.1%) ~:'glﬁ
Pareja Joven ol O,
sin Hijos (4.7%) LA




ZMCM Segmentos y ventas A/B y C+

Segto Hogares Co‘|’1il‘|’:ra
A/B 5.50% 1.4%
Papa Mama Hijos 24.6% 81,180 1,137 24.9% 162,846 2,768
Papa Mama Jovenes 22.9% 75,570 1,058 16.4% 107,256 1,823
Pareja, hijos, otros familiares 7.1% 23,430 328 7.3% 47,742 812
Familia Reconstituida |.4% 4,620 65 |.4% 9,156 |56
Pareja Joven Sin Hijos 5.2% 17,160 240 7.1% 46,434 789
Nido Vacio 9.2% 30,360 425 6.4% 41,856 712
Pareja del mismo sexo 0.8% 2,640 37 0.8% 5,232 89
Papa solo con hijos 3.2% 10,560 148 3.0% 19,620 334
Mama sola con hijos 10.7% 35,310 494 13.0% 85,020 1,445
Corresidentes 6.1% 20,130 282 8.2% 53,628 912
Familia unipersonal 8.8% 29,040 407 11.7% 76,518 1,301
Total 330,000 4,620 655,308 11,140

® En condiciones estables, los mercados A/B y C+ han comprado
alrededor de 16,000 viviendas por ano en la ZMCM




Balance oferta demanda RP

A/B $8,032,000

Producto Rec Demanda | Inventario

Familia unipersonal
Pareja Joven Sin Hijos | 100-140
Nido Vacio 100-140
Pareja del mismo sexo | 100-140

Corresidentes 100-140

Papa solo con hijos 130-190

Mama sola con hijos 130-190

Papa Mama Hijos

Papa Mama Jovenes

Pareja, hijos, otros

Familia Reconstituida




Tres tipos de empresas:
3. Las que casi no tienen que vender



250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

1,873 proyectos tienen menos de 12

Meses de Inventario y ventas

M Inventario

B Vendidas

1-13 | 13- 25-37 37-49 49-61 61-73 - 85 85-
1,199

meses de inventario
s Van a cerrar la tienda?

®393j08
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Planeacion

(A donde quieren llegar?

(Hay reserva de suelo!?

;Quieren seguir en esta industria?
(Quieren cambiar de giro inmobiliario?

{Con que recursos materiales, economicos,
humanos, cuentan?



;, Qué oimos diario?
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En junio cerraran definitivamente sus MEXICO: ACTIVIDAD INDUSTRIAL MENSUAL 3

puertas hasta 2,500 locales en centros Mejorando, pero aun falta recuperacion 8
o . Alberto Calva // Acus Consulting // 17 de marzo de 2021

comerciales :

2

O Alsea y CMR ‘bajaron la cortina’ en 40% y 32% de sus restaurantes en plazas
que suspendieron, por ahora, operaciones.

0 Walmart y Soriana descontaron dos meses de renta a locatarios en sus
tiendas.
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How can the hotel
industry
recover after

COoVID-19?

700 % 350 ¢

® zcF < 0
The Impact of COVID-19 on Office Design | ZGF & Entrepreneur B @ &
Las imagenes pueden estar sujetas a derechos de autor. Mas informacion

Impact Of COVID-19 On Global Supply Chains
and Opportunities In ...



;, Que realmente esta pasando?
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Pandemia 1918
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08 225 Empresas
JUNG 200

SpanishMAP

(72) Aot

tni  Artificial Intelligence
W S Creating the Future

—

Autos electricos

Conversational Computers Self-Driving Cars Consumer Apps

Powered by Al, smart speakers Waymo's autonomous vehicles have collected
answered 100 billion voice more than 20 million real world driving miles

commands in 2020, across 25 cities, including San Francisco,
75% more than in 2019. Detroit, and Phoenix.

TikTok, which uses deep learning

for video recommendations, has

outgrown Snapchat and Pinterest
combined.

g B

Daily Active Users M)
8

=i @ x o ¥ ﬂ L a . A

! g k 5
=~ "> Mundos virtuales®

Aprendizaje profundo

Satélites orbita baja 3D PRINTED

Global Connectivity Hypersonic Point-to-Point Travel Multiplanetary Species : p HOM Es
0 r— '

Roughly 50% of the global population lacks As long-haul flight times collapse
internet connectivity, but with more from 10+ hours to 2-3 hours, the global
satellites, cloud computing will go global. economy could transform.

Humans have been living on the
International Space Station for 20 years.
Within a decade, humans could inhabit the
moon and Mars

A\

Granias Urb

Pandemia 2020




Costos



Varilla

Alambroén

Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May
201920192019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May
201920192019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Concreto

Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May Jul Sep Nov Ene Mar May
20192019 20192019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021




Precios contra costos

— Precio <$420,000

Precio $420-800,000
- Precio $800-$2,000,000
- Precio $2,000-$4,400,000
— Precio >54,400,000

e Costo

Los precios han subido
e

significativamente mas que los costos




Precios contra costos y volumen de ventas Ry RP

Precio $2,000-54,400,000
Precio >54,400,000

e COStO

— Vol Vtas $2,000-54,400,000
Vol Vtas >54,400,000

Los precios han seguido al alza
pero las ventas van a la baja.




Precios contra costos y volumen de ventas

Precio $420-800,000

Precio $800-$2,000,000
e COStO

Vol Vtas $420-800,000

Vol Vtas $800-52,000,000

En vivienda media y VIS los
precios han seguido a la inflacion
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Historia



45,009 Proyectos desde 1989

14,566

12,575
7,483
3,640

E S420-$850 M $850-52,000 R $2,000-$4,400

S <5420

DIME Softec

RP >$4,400

®393j08

4

=



16,035,000 de viviendas desde 1989

6,334

3,048

I B

E $S420-5850 M $850-52,000 R $2,000-$4,400

DIME Softec

342
]

RP >$4,400
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356 unidades promedio por proyecto

m .
1]

E $S420-5850 M $850-52,000 R $2,000-$4,400

DIME Softec

51
I

RP >$4,400
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¢.De que depende que se
genere valor?

De la creacion de comunidad

47



;Que es la creacion de comunidad?
;Que pasa con los dineros?
;Como operamos!

;Como mantenemos!

(Como lo hacemos desde el principio!?

®39330S
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Conjunto Residencial ¥

n‘;;",' ook con

Pedregal del Sur
1991-1993

®933308
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w (8023

LA GUADALUPE

Colonia PEDREGAL 2

ire.iedf.org.mx

CONJ HAB) 08-034

Departament 2 en Mag

inmuebles24.co

Renta o Venta
Departamento en Pedregal Il

En venta en Pedreg Vivanuncios | Inmuebl

IX

Pedregal |l
1985

DEPARTAMENTO EN RENTA EN PEDREG
oker.co
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2al tecamac

: o
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>A EN VILLA DEL REAL ..

Villas del Real Tecamac
1996-2004

®393308

4)]
-



LOUISE DAVID

Doctora en urbanismo por la Universidad de
Paris y directora de |la Alianza para la
Regeneracion Urbana, una organizacion que
acompana a empresas, habitantes y gobiernos,
para desarrollar mejores practicas de
participacion y sustentabilidad para mejorar los
barrios deteriorados y desaprovechados de
Meéxico.




ANTONIO DIAZ

Licenciado en Ciencias Actuariales (Matematicas
Aplicadas) por la Universidad Anahuac y MBA
Universidad de Pensilvania.

Tiene mas de cuarenta anos de experiencia en los
sectores publico y privado en las areas de finanzas,
mercadotecnia, desarrollo de negocios, bienes
raices y recientemente en las areas de
regeneracion urbana y desarrollo social.




GABRIEL LEAL

Gerente de Impulso Corporativo y
miembro de Inmobiliaria Vinte




BETINA HAIAT

Socia fundadora de To Caltia S.C.

Trabaja en el ambito clinico con individuos,
parejas y familias desde la perspectiva de
genero.

Se enfoca y promueve tanto en el area clinica
como educativa en la prevencion de violencia,

la justicia social y la equidad.




MARIBEL ZARCO

Licenciada en Psicologia por la UNAM, ha realizado
trabajo comunitario desde 2005 en programas del
gobierno a través de SEDESOL y como integrante
de To Caltia, S.C.

Coordinadora y docente del Diplomado en
Practicas Narrativas en el Instituto Nacional de
Psiquiatria y en la Facultad de Estudios Superiores
|ztacala, UNAM.




MANUEL TURRENT

Terapeuta Narativo con Especialidad en Terapia
Familiar por el Instituto de la Familia A.C. (I.F.A.C.).
Con estudios en temas de violencia avalado por

CORIACYy el Instituto Latinoamericano de Estudios de
la Familia (I.L.E.F.)

Certificado en Coaching Empresarial Estrategicoy
miembro del Consejo Directivo del ILEF. Socio
fundador de To Caltia S.C.




Lo grandioso del futuro
es que depende de uno

i Muchas Gracias !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx


mailto:gene@softec.com.mx

