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El parabrisas es 50 veces mas grande que el
espejo retrovisor, para que veas mas para
adelante que para atras

(Fernando Romero)



Lecciones aprendidas en 2020

|. Cuida a los que quieres
y aprecia lo que tienes

5. Deja que la adversidad
saque lo mejor de ti

6. Juega a ganar.

2. Supon que la crisis Ataca no te retires.

€s permanente

/. Pausa cuando debas, afila

3. Ten sistemas para venta L
el hacha, haz ejercicio.

y entrega en linea.

8. Ten enfoque, disciplina

4. Cash is king y sentido del humor

* Xt
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Cuidate,cuida a los demas



;, Qué oimos diario?



En junio cerraran definitivamente sus MEXICO: ACTIVIDAD INDUSTRIAL MENSUAL
puertas hasta 2,500 locales en centros , Mejorando, pero aun falta recuperacion
comerciales
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Alberto Calva // Acus Consulting // 17 de marzo de 2021

&)}

O Alsea y CMR ‘bajaron la cortina’ en 40% y 32% de sus restaurantes en plazas
que suspendieron, por ahora, operaciones.

0 Walmart y Soriana descontaron dos meses de renta a locatarios en sus
tiendas.
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How can the hotel
industry
recover after

COoVID-19?

700 % 350 ¢

® zcF < 0
The Impact of COVID-19 on Office Design | ZGF & Entrepreneur B @ &
: agenes pueden estar sujetas a derechos de autor. Mas informacion

Impact Of COVID-19 On Global Supply Chains
and Opportunities In ...



;, Que realmente esta pasando?
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ns People Came Up With To Try To Prote.. sri lanza el ArcGIS Solutions Coronavirus Response - Esrl . Coronav vaccine — a race againsttime | S

Contingencia Coronavirus China | DSV Consecuencias del coronavirus en el transporte marit... Coronavirus in China: Beijing wants to promote tr..
Y cvshipping.com nn.com

*A Tflérlgle Solyt%q
3 H_

Las medidas de Triangle Solutions RRHH ante el coronav... Crudo cierra estable; impacto por coronavirus contrarr...

rrhhdigita m infobae.conr

Nunca tantos se juntaron tan rapido para
resolver un problema. El sistema mundial
de cooperacion, produccion y distribucion
es mas fuerte que nunca.



U.S. Ecommerce Penetration (% of Retail Sales) Years Happening in Weeks

Walmart Quanerly Comparable Sales US Sales, Change YOY
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Source: Bank of America, U.S. Depoartment of Commerce, Shaw Spring Reasearch

Years Happening in Weeks

Share of Ammencana Who Have Worked from Home

10 anos en 8 semanas
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Top 12 paises en eCommerce 2020

o e VR wame I e
1 B China $2,297 +28% 54% $3,028
2 == Estados Unidos $795 +32% 19% $3,844
3 & Reino Unido $180 +35% 4% $3.972
4 KJ Japon $141 +14% 3% $1,740
5 [K3 CoreadelSur $111  +27% 3% $3,248
6 oummm Alemania $907 +22% 2% $1,843
7 . Francia $74 +12% 2% $1,895
g Wl ndia $55 +30% 1% $221
9 B Canada $39 +21% 1% $1,753
10 W Espafia $36 +36% 1% $1,443
11 ™= Rusia $34 +24% 1% $809

12 =}

México $26

Total Global $4,280

Fuente: eMarketer, "Globo! Ecommerce Updote 2027°, enero 2021,
Nota: (1) Mayores de 14 afos Usuarios de Internet que hayan resdzado al menos una compra a través de

cualgquier canal digital durante ¢l afo calendario, Cifras en dofares de EL

+28%

100%

$1,125
$1,875

sm.consmnng
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& The Thaiger

Goodbye e-commerce, hello 'new retail' | The Thaiger

Nuevas tendencias de retall
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Comparativo entre restaurantes que ofrecen domicilio y los que no lo hacen l_

Domicilio?
100%

ld Powered by QuickSight

Fuente TOVEN

Restaurantes
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Las oficinas cambiaran




WHERE ARE YOU CURRENTLY WORKING? WHERE WOULD YOU IDEALLY WORK?

Full time
at home

52%
Full time

at home
199%

Source: Gensler U.S. Workplace Survey | Summer/Fall 2020

Gensler Research

Las personas regresaran a
las oficinas
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Cabo San Lucas

Playas de Rosarito

e P|aya del Carmen

Puerto Vallarta

Ocupacion hotelera
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¢Cuando regresara la ¢Cuando regresara el 90% de tu fuerza laboral a su ¢Cuando regresaran los viajes de
actividad econdmica a su sitio habitual de trabajo? negocio en tu empresa al nivel que
tenian antes de la Pandemia!?

nivel PRE pandemia
51.1%

a1 2021 June 2020 | 1 95%

L September 2020 | Y 179%
Other

8.3% January 2021 20.2%

o200 June 2021 | | 17.9% 14.3%
. 48%  48%

Q1 2022 =~ a1 o1 01 Other  Never
st | 2021 2022 2023

52.4%

25.0% January 2022 —\ 8.3%

Encuesta a los CEQO’s de las
Fortune 500



= El Economista
Microsoft dejara a sus empleados hacer home office de
forma permanente

Microsoft dejara a sus empleados hacer home office de forma permanente. & MICTOSO \
El gigante tecnolOgico dejara a sus empleados trabajar desde casa ...

Hace 3 semanas

Medio Tiempo.com

Amazon: empleados podran hacer home office hasta
junio de 2021 a%on am

Amazon: empleados podran hacer home office hasta junio de 2021. La

empresa aseguro que los empleados son su principal prioridad.

Hace 1 semana

Nuevas maneras de vivir
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e De acuerdo al
sitio NUMBEO

que califica la
calidad y costo ¥ ’ :

IR g

de vida de las Cegnly U
ciudades del e Vo o0& * bt 3G D N
mundo: i o/ 1 \“@5@ @

SOUTH

ATLANTIC
OCEAN

Las ciudades de
México tienen
Cost of Cost of Living

A Groceries | Restaurant | Purchasin
una de las Ciudad Living Plus Rent , g

Index Price Index Power
Index Index

mejores calidades index

New York, NY, United States 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

de V|da y uno de San Francisco, CA, United States 92.13 100.72 89.79 88.26 139.00

Miami, FL, United States 83.61 70.16 82.92 77.70 91.09

|OS COStOS més Sao Paulo, Brazil 35.27 24.37 26.85 29.68 34.09

. . Guadalajara, Mexico 34.35 23.95 33.37 29.80 38.14
bajos de V|da del Mexico City, Mexico 35.08 26.42 30.93 32.38 37.99
Queretaro, Mexico 35.87 23.53 35.23 28.74 39.12
mu ndo Merida, Mexico 36.22 23.27 36.92 27.60 27.41
Cancun, Mexico 36.81 24.97 34.12 30.90 34.91
Tijuana, Mexico 37.41 25.89 34.73 32.37 38.10
Monterrey, Mexico 39.30 26.71 37.52 35.65 47.73

y calidad de vida

https://www.numbeo.com/cost-of-living/gmaps.jsp

Local




construccion mosiré una variacion porcentual promedio anual de 9.1% con relacién al
mismo periodo de 2020 (promedio enero-marzo 2021 vs. promedio enero-marzo 2020).

Inflacion General de la Consfruccion al mes de marzo de 2021
(Indice base julio 2019=100)
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Sales Funnel Stages

1. Awareness

2. Discovery

3. Evaluation
4. Intent

Y,
Yot

()
VIRTUAL TOURS
‘\ f-’““ by Viar.Live

Let visitors take a virtual reality tour on your site.

Pipeline Stages

Stage 1 Prospecting

Stage 2: Qualifying Leads

Stage 3: Initial Meeting

Stage 4: Define Prospect
Needs

Stage 5: Make An Offer

Stage &: Negotiation
/Finalize Proposal

Tours virtuales Crowdselling

Nuevas herramientas
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No saber como usar estas
nuevas herramientas te
puede costar tu empresa...



¢, Que sigue?



Pandemia 1918
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08 225 Empresas
JUNG 200

SpanishMAP

(72) Aot

tni  Artificial Intelligence
W S Creating the Future

—

Autos electricos

Conversational Computers Self-Driving Cars Consumer Apps

Powered by Al, smart speakers Waymo's autonomous vehicles have collected
answered 100 billion voice more than 20 million real world driving miles

commands in 2020, across 25 cities, including San Francisco,
75% more than in 2019. Detroit, and Phoenix.

TikTok, which uses deep learning

for video recommendations, has

outgrown Snapchat and Pinterest
combined.

g B

Daily Active Users M)
8

=i @ x o ¥ ﬂ L a . A

! g k 5
=~ "> Mundos virtuales®

Aprendizaje profundo

Satélites orbita baja 3D PRINTED

Global Connectivity Hypersonic Point-to-Point Travel Multiplanetary Species : p HOM Es
0 r— '

Roughly 50% of the global population lacks As long-haul flight times collapse
internet connectivity, but with more from 10+ hours to 2-3 hours, the global
satellites, cloud computing will go global. economy could transform.

Humans have been living on the
International Space Station for 20 years.
Within a decade, humans could inhabit the
moon and Mars

A\

Granias Urb

Pandemia 2020
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. Consecuencia: Consecuencia:
Coches electricos )
, Menos accidentes Menos donadores
Que se manejan solos g . 1 e
Vivimos mas lejos Servicios distribuidos

Consecuencias de las
consecuencilas



Houston: 27% of Downtown Real Estate is Parking

Downtown Real Estate: S1 Trillion
| 4] | '-'-'iJHLU

ma ) _1'»-.}-!

;Que vas a hacer con tus estacionamientos?

Consecuencias de las
consecuencilas
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12 COUNTRIES BANNING SALE OF NEW

GAS VEHICLES BY 2030, 9 BY 2040
2’ 3 ¢ .~( ., {i' — ":‘-‘y '-;"’,1 :
‘ )

-y
By 2030: By 2040:
UK, India, Israel, and others Japan, France, Spain, Egypt, Canada, and more

Consecuencias de las
consecuencilas

26



35 edificios pueden alimentar
Manhattan sosteniblemente

27
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Costo energia Costo baterias

The average cost of energy in North America

Lithium-ion battery price outlook
M Solar W Wind Nuclear Coal W Gas
Lithium=-ion battery pack price (real 2018 $/kWh)
1,400

Dollars per meg

$400

$350
1,200A

$300
1,000

$250
800

$200 600 2024 implied 2030 implied

price $94/kWh price $62/kWh

$150
400 A

$100 YN

200

=

$50 - e -
0

2010 2015 2025 2030
& Observed prices 18% learning rate

Source: BloombeorgNEF

Energia barata y abundante



Cost of Solar Panels

350x Price Decline

CROSSOVER: STARTING NOW

1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

Costo de paneles solares




Mexico: 2.1 cents / kwh
November 2017

4. Updated: Mexico's Energy Auction Just Logged the »

Il Lowest Solar Power Price on the Planet

Costo de generacion solar

®393408



If Solar’s 30% Learning Rate Continues

o
W
N

3

1c¢ / kwh in AVERAGE Locations
0.5¢ / kwh in SUNNY Locations
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30 160 320 640 1,280 2,560 5,120 10,240
GW of Solar Installed WorldWide

Costo proyectado energia
solar




*Coches eléectricos (cargadores)
*Produccion de alimentos
*\Wellness

*Recepcion de drones
*|Inteligencia artificial

Cableado de alta velocidad
Etc...

¢ Tus productos caben en
esta realidad!?

®333j0S
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¢/, Qué va a pasar en tu
mercado?

33



Recuperacion de
Economias regionales

34



Generacion de puestos de trabajo asegurados ante el IMSS I”'%‘;

| | 2|
% de

Estado meta Estado

Promedio
nacional

La demanda sigue al
empleo

Meéxico

L& I

vam

9% d e

meta

®9330§
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Es crucial regresar a los
Indicadores basicos

36



¢, Cuales son los indicadores
de largo plazo?

37



Ciudades latinoamericanas
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http://www.mckinsey.com/insights/economic_studies/global_cities_of_the future_an_interactive map



http://www.mckinsey.com/insights/economic_studies/global_cities_of_the_future_an_interactive_map
http://www.mckinsey.com/insights/economic_studies/global_cities_of_the_future_an_interactive_map
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Softece S

Empleos
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Workspace
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Workspace Monterrey

Crecimiento Workspace Monterrey 2020-2040

® Monterrey tiene que duplicar su workspace
existente en 20 anos.
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Analisis Mexico-EUA-Ch

Mexico v United States of America v China v
2040 oninten: 107,702,242 2040 rossion: 323,700,653 2040 oouaten: 1,394, 714,897

N

1004 Male 0.0% 0.0% Female 1004 Male 0.0% | 0.0% Female 1004 Male 0.0% 0.0% Female
95-99 0.1%|0.1% 95-99 0.1% J 0.2% 95-99 0.0% ] 0.1%
50-94 0.2% [ 0.3% 90-94 0.4% [ 0.7% $0-94 0.2% [ 0.3%
85-89 0.5% [l 0.6% 85-89 1.0% [ 1.4% 85-89 0.7% [ 1.0%
80-84 0.8% I 1.0% 80-84 1.7% [ .19 80-84 1.3% [ 1.5%
7579 1.2% [ 1.4% 7579 2.2% [ 25+ 7579 2.3% [ 25
7074 1.8% I 2.0 70-74 23% [T 2.4+ 70-74 a.s% GG : s
6569 2.2% [ 2.5% 65-69 2:5% [ 2.5 65-69 ] B
60-64 2.5% [ 2.5% 50-64 25% [ 2.5% 50-64 a3.2% [T .15
55-59 2.8% T 5.0 55.58 : 55.58 a 52 [ : -
50-54 3.1% [ 3.2% 50-54 50-54 s.6% [T - -
45-49 a.4% G s +-: 45-49 45-49 3.9% [ 5.5
40-44 3.6% [N s 62 40-44 40-34 29% D 26
35-39 3.6% [ 3 5% 35-39 35-39 2.8% [ 2 4%
30-34 3.6% [ 3.5 30-34 30-34 : :
25-29 3.6% [ G 5% 25-29 25-29
2023 e _"ﬁ 20-24 20-24

1519 3.5% [ 355 1519 1530
10-14 3.4% [ 529 10-14 10-14

59 .z [ .- 59 59

0-4 a.1% [ =0 0-4 0-4

S . Y T T 1 T T T

o : l, .l;. , L, o 1 T 1 L T T 1
0% 0% 0% % dk O 2% 4% % B TR jow W B% 6% 8% 10%  10% 8% 6% 4% % 6% 8%  10%

® Janto China como a Estados Unidos tienen su
maximo de consumidores ahora, mientras que
Mexico incrementara su base hasta el 2070.



Duplicaremos
el PIB de las
ciudades

Construiremos
19 millones de
viviendas

Construiremos
20 mill de m2
oficinas

Entonces al 2035...
la demografia no es opcional

Cambia la
movilidad a
sistemas
autonomos
eléctricos...

Produciremos
30 mill de m2
comerciales

Agregaremos
60- 200 mill de
m2
industriales

Cambios en
tecnologias,
alimentacion
empleo y ocio

Haremos 260
mil cuartos
de hotel

Duplicaremos la
infraestructura
universitaria
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Mercados industriales (comparativo)

1,400 m2
1,300 m2

Millonesde m2

1,200 m2
1,000 m2
1,000 m2

EEUU China

Porque puede crecer tanto
lo Industrial

®393j08
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Baltimore
Minneapolis’ S. Paul
Miami/ Dade
Louisville

Portland
Greensboro/ Winston-Salem
Nashville

Salt Lake Gty
Orange County
Denver

Memphis

St. Louis

KansasCty

West Michigan
Indianapolis
Columbus

QAncinnati Dayton
Charlotte

Seattle

Phoenix

Qeveland

Houston

Detroit

Atlanta

Inland Empire
Dalas/ Ft. Worth
New Jersey

Eastern and Gentral Pennsilvania
LosAnceles

12 MercadosMexico
Chicago

Comparativo Mercados Industriales Mexico EHUU

I 16,490,104
e 17,276,673
messsss—— 17,614,115
s 17,629,194
S
I

17,689,612

17,704,028
EEEEE—— 18,389,920
EE——— 19,257,019
I 19,320,606
I 20,643,701
I 20,647,629
I 20,776,224
I 21,772,405
EEesssssss———— 22,379,800
e 23,044,303
IEE——— 23,052,971
I 23,934,222
I 24,145,153
S 06,788,171
I 26,834,188
I 42,456,310
I 48,805,490
I 52,987,567
e 55,160,488
e 55,160,488
e 61,336,668
e (9,347,785
e 70,234,309

I —— 72 371,147

20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000
m2 rentables

100,000,000

120,000,000

omparativo Mexico EEUU

®933308

1Y

6



¢, Ok y ahora que hago?



.. Hay oportunidades?



Las crisis eliminan lo viejo
para dar lugar a lo nuevo

49
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FOUNDED DURING 2008 -

GREAT RECESSION
z o~ 4 A

w
BN GROUPON

dStre

DROPBOX, WORDSTREAM ZENDESK, GROUPON,
2007 2007 2007 2008

cloudera UBER

s are
CLOUDERA, WHATSAPP, UBER, Et;m
2008 2009 2009

f"l@

SQUARE, INSTAGRAM, PINTEREST,
2009 2010 2010

LARRY KIM | MOBILEMONKEY.COM

Empresas iniciadas en la
recesion del 2008



MOTIVADORES

FORMA COMPRA

El cliente

®933308
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Movilidad

®393408
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Densidad



El nuevo suburbio



&) The New Yorker < [ :

How the Coronavirus Will Reshape Architecture |

https://www.newyorker.com/culture/dept-of-design/how-the-coronavirus-will-reshape-architecture

Convivencia
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¢Que tipo de vivienda tienes?

Otro (favor de -
especificar)

Departamento

ANSWER CHOICES RESPONSES
v (Casa 61.16%

v Departamento 38.43%

v Otro (favor de especificar)

TOTAL




cCuantas recamaras tiene tu casa o departamento hoy?

ANSWER CHOICES RESPONSES

4

Mas de 4

TOTAL




¢Haz hecho home office durante la pandemia?

¥ RESPONSES

ANSWER CHOICES

Si 95.87%

v No
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¢Piensas que seguiras haciendo home office cuando termine la

® @

pandemia?

skipped: O

Na he hecho
home office

ANSWER CHOICES RESPONSES

63.64%

Si
14.46%

No

19.83%

D /0

Tal vez

No he hecho home office 2 07%

TOTAL




¢Tu casa actual ha servido para hacer home office?

No he hecho
home office

ANSWER CHOICES RESPONSES
v S 91.32%

v No 7.85%

v No he hecho home office

TOTAL




¢Tus hijos han hecho home school durante la pandemia?

ANSWER CHOICES RESPONSES
Si 63.64%
No 3.31%

» No aplica 33.06%

TOTAL




¢Pensando en si te mudaras a que tipo de casa te quisieras ir?

Otro ‘\

~ De Departamento a
Casa

De Casa a Casa

De Casa a
Departamento

~ De Departamento a
Departamento

ANSWER CHOICES RESPONSES
De Departamento a Casa 20.25%
De Casa a Departamento 12.81%
De Departamento a Departamento 19.42%

v DeCasaaCasa 45.45%

v Otro Responseas 2.07%

TOTAL




¢Queé te gustaria que tuviera una nueva casa si te mudaras?

Balcon mas

grande

Internet de
alta velocidad
Zon
compartida c..

Espacio de
oficinas en ...

Espacio para

fabricar cos...

Estudio para
trabajar o p...

Jardin U

Other (favor
de especificar)

80% 90% 100%

ANSWER CHOICES RESPONSES
Estudio para trabajar o para que los ninos estudien 38.43°7
Balcon mas grande 15.29%
Internet de alta velocidad 12.40%
Zona compartida con internet de alta velocidad
Espacio de oficinas en la zona comun

para fabricar cosas para vender por internet

Other (favor de especificar) Responses

TOTAL
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¢, Como pinta el mercado?



Tamano estimado de la inversion

inmobiliaria NMOBILIARIO

Inversion inmobiliaria Mexico
$700,000

$600,000

$500,000

iR
$400,000 . . B = . l
S $300,000 . I . - I .
$200,000
$100,000

$
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Millones $MXN

(@)

B Vivienda ®Vacacional ™Hoteles ™ Oficinas ®Industrial ™ Comercial

« Softec estima que en 2021 la industria tendra una inversion en $492
mil millones de pesos. 68

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montana, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Inversion inmobiliaria
estimada 2021

REPORTE
INMOBILIARIO

Valor Unit
(SMXN)

Total (Millones

Crecimiento SMXN)

Vivienda unit 202,379 $1,404,000 $284,140
Vacacional unit 11,815 5,212,000 $61,580
Hoteles Cuarto 10,000 $4,578,550 $45,786
Oficinas m2 250,000 $68,654 $17,164
Industrial m2 3,000,000 $11,563 $34,689
Comercial (est) m2 1,000,000 $49,283 $49,283
Total $492,641

» Softec estima la inversion total en el sector inmobiliario (a valor venta en
vivienda y a valor inversion en los sectores comerciales) de México sera
de $492 mil millones de pesos en 2021.

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montafa, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México
Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx



Ventas 2017-2022

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
E 10,235 4,485 3,951 665 1,188 1,146
P 157,867 145,262] 100,336 89,839 64,142 40,747
T 54,642 59,665 45,504| 58,289 58,033 66,213
M 51,604 50,978| 46,350 44,708] 45,420 38,709
R 24,009 25,142] 24,737 21,012| 25,051 18,336
RP 10,074/ 12,106 11,328 10,236 8,545/ 9,168
Vac 6,927 8,986 12,270/ 10,773] 11,815 8,149
Total | 315,358 | 306,624 | 244,476 | 235,522 | 214,194 | 182,468

®393330§

Antes de la crisis generada por el COVID, la industria tenia perspectivas de contraccion

como consecuencia de los pocos inicios de proyectos y la reducida inversion de los
ultimos 5 anos, en particular en los segmentos de vivienda Econdmica, Tradicional y
Popular (precio inferior a $850,000). Dados los resultados de los primeros 7 meses del
2020 (ya se han individualizado 131,000 viviendas nuevas terminadas), la estimacion
de ventas fue ajustada hacia arriba, de los datos iniciales de marzo.

Esta es una oportunidad para detonar la inversion en el sector y acelerar la
recuperacion.

70



®33330§

(Porque?

71
Proyectos Iniciados Valor Proyectos Iniciados
900 $160,000
800 $140,000
700
$120,000
600
$100,000
500
$80,000
400
$60,000
300
$40,000
200
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ES EEM HR ERP ES E®EM HR ERP
Unidades Iniciadas
350,000

® Sinola has
producido...

SR Y
I I I ® No la puedes vender...
A2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ventas mensuales

REPORTE
INMOBILIARIO

Ventas mensuales
25,000

2o,oooI IIIIIIII III

10,000

Unidades
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m <$420,000 $420-800,000 = $800-$2,000,000 = $2,000-$4,400,000 = >$4,400,000

 Las ventas mensuales promedio en el primer trimestre del 2021 fueron de 11,030 unidades, lo que
representa una disminucion del 13.5% respecto al mismo periodo del 2020. La mayor disminucién se
presentd en el segmento social cuya caida significo un 33%, manteniendo la tendencia desde el 2013. La
menor disminucion se reportd en el segmento Residencial con una contraccion del 6.2%

« Con respecto al cierre del 2020 las ventas promedio disminuyeron 4%, principalmente en el segmento
Social, cuya caida en el 1Q21 fue de 8.3%. 72

Fuente: Base de datos Softec

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montana, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Proyectos en proceso

Evolucion trimestral del numero de proyectos vigentes

Proyectos vigentes por segmento
6,000

5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

I I O O D O D e G D S S se—
2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Unidades

0

softec Consultoria en Proyectos Inmobiliarios
(55) 504638800 ventas@softec.com.mx
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Ventas, en proceso e inventarios

74
Evolucion trimestral del volumen de ventas totales al mes Evolucion trimestral de las unidades en proceso
Ventas totales por mes Unidades en pr por segmento
25,000 1,200,000
1,000,000
20,000
800,000
15,000 »
13
S § 600,000 I
© °©
2 €
s 2
10,000
I I I B I I
- N I I I I I . .
; . BEEEEm
0 l . . . . . . - - - - - - 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2020 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21
2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21
BEEE - T BN - T

Segmento

293,610 278,650 255,556 250,769 235,656 225,309 215,671 189,231 165,511 144,619 107,790
317,375 295,942 273,392 266,526 264,487 247,987 234,778 216,222 204,749 198,767 176,720 159,858 149,241
216,277 218,460 213,661 212,688 210,387 205,720 199,388 192,097 190,777 187,681 175,136 153,759 141,383
114,523 113,795 118,953 124,120 125,600 128,173 129,656 132,208 134,713 133,406 132,538 126,384 122,903
; P : 47,235 47.576 50,161 52,144 52,566 53,468 54,992 54.492 55,777 56.575 53.815 51,563 51,559
Total 19,425 19,505 18,378 18,274 17,373 16,377 15,314 14,638 13,586 12,892 12,490 11,396 10,938 Total 989,020 954,423 911,723 906,247 888,696 860,657 834,485 784,250 758,504 741,840 682,828 611,504 572,876

Evolucion trimestral de las unidades en inventario

Unidades en inventario por segmento

450,000
400,000

350,000

300,000
250,000
200,000 I

Unidades

150,000

100,000

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Qz20 4Q20 1021 2021

Segmento

90,121 83,362 78,249 71,728 65,497 59,817 54,548 48,956 46,771 43,454 39,174 24,608 22,605
E 129,161 109,967 104,642 100,128 101,180 93,402 89,683 86,543 83,595 80,056 72,120 60,783 53,698
98,988 97,129 93,585 93,338 93,325 89,283 87,947 86,203 83,2717 82,963 70,971 60,996 52,197
57,255 54,190 56,642 60,268 60,891 61,748 62,140 62,930 63,566 61,925 57,597 53,302 50,466
22943 22241 23543 24,399 24,201 23572 24.945 24363 24,699 24,903 22395 20,268 19,703

Total 398,468 366,889 356,661 349,861 345,094 327,822 319,263 308,995 301,908 293,301 262,257 220,047 198,669
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Duracion

Duracion de los proyectos

Duracién promedio

60
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30

20
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2Q18
3Q1i8
4Q18
1Q19
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3Q19
4Q19
1Q20
2Q20
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4Q20
1Q21
2Q21

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21
40 37 39 41 42 41 50 48 50 53 50 47 48
38 33 35 35 35 35 37 40 42 42 39 40 39
30 31 31 31 31 32 33 32 35 35 33 32 30
28 29 29 28 29 N 33 34 36 38 37 38 36
26 27 29 28 29 32 34 36 40 42 43 42 41
29 30 30 29 3 32 34 34 37 39 38 37 36
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Absorcion promedio :

Evolucion trimestral de la absorcion mensual promedio por proyecto

Absorcién promedio mensual por proyecto por segmento

25.0
20.0
15.0
c
0
;
0
< 100
5.0
0.0
4Q19 1020 2020 3Q20 4020 1021 2021

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

2Q18




Mercados principales por volumen

REPORTE
INMOBILIARIO

Ventas Principales Mercados

30,000 20 Resto
Morelia
Hermosillo
25,000 Reynosa
u Cuernavaca
= Mazatlan

Pachuca

20,000 Culiacan

San Luis Potosi

= Veracruz

® Tijuana

15,000

® Toluca

Unidades
N N
[
I HEN
B NN

Ledn

= Vallarta

10,000 m Aguascalientes

m Puebla

m Mérida

m Querétaro
5,000 Q
®= Cancun

m Guadalajara

= Monterrey

= ZMCM
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~ N MO T AN O F ~ AN O F ~ AN O F ~ AN O F ~ AN O IF ~ AN O F ~—~ AN O IF ~—~ AN O F —~ AN O F — O I+ — N O < N O F «—~ N O I

« Las ventas en los 41 mercados principales registraron un desplazamiento mensual de 11,030 unidades, lo que
representa una disminucion del 13.5% anual y del 10% respecto al 4Q20, en términos absolutos son 1,726
unidades en promedio al mes. La ZMCM representa el el 17.1% de las ventas, seguido de Monterrey con el 11.7%. (&4

Fuente: Base de datos Softec

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montana, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Proyectos Activos

Proyectos Activos

8,000
7,000

6,000

5,000
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2,000
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Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2020 3Q20

288 265 245 205 183 179 172 163 143 137 125 115 110

5M 540 528 503 479 454 445 426 409 384 356 341 33

1327 1,331 1,343 1,301 1,235 1,220 1,262 1,235 1212 1214 1,178 1,144 1,125

1473 1534 1,653 1,723 1,633 1,785 1,880 1,833 1,904 1,941 1,834 1,883 1,888

333 972 1,086 1,097 1,030 1,155 1,188 1,168 1,164 1,164 1,124 1,122 1,136

Total 4,605 4642 4852 4836 4691 4733 4348 4832 4837 4840 4. 687 4611 4,588
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Producto en proceso
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Softece

Inventarios

-]

Inventarios

700,000

B Mérida B Morelia H Tijuana B Puebla

H Querétaro

[ Cancun

EMonterrey M Guadalajara

E7ZMCM

M Toluca M Culiacén  Veracruz M Reynosa Vallarta M Pachuca m Villahermosa

Hledn

M Aguascalientes

m Cuernavaca HTorredn W Zacatecas m Saltillo Mexicali Celaya

m Hermosillo

W Mazatlan

M San Luis Potosi

M Xalapa B Tampico M Acapulco M lrapuato M Los Cabos

MW La Paz

 Chihuahua W Cd. Juarez

Tuxtla

M Ixtapa

Huatulco

San Carlos

M San Miguel de Allende ® Puerto Pefiasco



No se estan iniciando
suficientes unidades para
sustituir los inventarios
vendidos.
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Mercado potencial y actual

Mercado Potencial vs Actual Nacional
400,000

348,766

350,000
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Proyeccion volumen de ventas de vivienda nueva
terminada

VENTAS VIVIENDA NUEVA TERMINADA

600,000

500,000

400,000 | | |
V >$2,000,000 DEST VAC
®RP >$4,500,000
ER $2,000 A $4,500,000
300,000
B M $900 A $2,000,000
200,000

I I I I .
100,000 I | | | ‘ | | ' ‘ | ' | ‘ ‘ ‘ ‘ | | I
0 I I I I I I I I I I I I

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

T$500 A $900,000
P $300 A $500,000
E <$300,000

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

® Softec estima que la recuperacion del sector sea larga y paulatina.

® E| rebote de 1997-2007 tuvo un gran impulso de parte de
empresarios, gobierno, inversionistas nacionales e internacionales,
academicos y profesionales.



Proyeccion del valor del mercado de vivienda nueva
terminada (miles de millones pesos constantes de 2019)

VENTAS VIVIENDA NUEVA TERMINADA

600,000

500,000

400,000
300,000
M $900 A $2,000,000
T $500 A $900,000
B P $300 A $500,000
E <$300,000
200,000 | | |
100,000 I I I I

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

V >$2,000,000 DEST VAC
B RP >$4,500,000
B R $2,000 A $4,500,000

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

® FE| valor del mercado de vivienda nueva terminada sera de MN$300 mil millones en
2020 y pudiera regresar a $303 mil millones al 2023.

® |a industria hoy cuenta con capital estimado de $100 mil millones, para recuperar el
nivel del 2019 tendria que duplicarse, y para recuperar el nivel del 2007 tendria que
triplicarse a $300 mil millones. Para esto se requiere un esfuerzo concertado de
autoridades, empresarios e inversionistas.



Segmentos y Ciudades



Proyeccion de mercado

® En general se percibe una reduccion
generalizada de oferta superior a la
reduccion de demanda.

® En la mayoria de las ciudades y mercados
hay escasez de vivienda, lo cual genera un
soporte de precios y abre oportunidades
de inversion.
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Inventarios

En Proceso

Ventas
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Softece

8.0%

SEGMENTO S

Mercado <$450,000
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Mercado $450,000-$850,000
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Mercado vacacional

Fuente Softec

En 2020 se vendieron 10,773 unidades nuevas con un valor de
US$2,716 millones. El precio promedio fue de US$252,000

El mercado mas grande fue Cancun- Riviera Maya con 4,612
unidades y un valor de ventas de US$1.3 miles de millones.

98



Costos
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s le puedo pasar estos
costos a mis clientes?



Evolucion de los precios por

segmento NMOBILIARIG

Precio/m2 Pesos Constantes Variacion Real de precios (base 2010)
$70 60.0%
$60 50.0%
@ $50
£ 40.0%
= 2
(2]
§ 40 8
© 8 30.0%
8 o
S $30 §
< S 20.0%
2 8
o $20 &
- 10.0% /4
$10
0.0%
$0 o
g g -c - @ ¢ e e ¥ ¥R 0 0o rE0 022 Q Q
g 000 g0 g g g gg g9 g g g g g g g g g
N < N < N F N < N I N F N < N ¥ N ¥ N T~ N < -10.0%
— <$420,000 $420-800,000 — $800-$2,000,000 g e ccc ¢ g IR R OO EEXXSRQ R
— $2,000-$4,400,000 — >$4,400,000 9898989898999 L9L9¢8L¢

* En el primer trimestre del 2021 se da un aumento del 2.6% en los precios en comparacion al mismo periodo
del 2020, el segmento que tuvo la mayor apreciacion fue el de vivienda Media, el cual incrementé un 4.3%.

» Desde principios del 2015 los segmentos Residencial y Residencial Plus tuvieron un aumento acelerado de
precios del orden de 7.5% y 13.8% anuales para cada segmento, estabilizandose a partir del 2018, con
crecimientos en promedio del 1.6% y 0.2% anuales respectivamente. 103

Fuente: Base de datos Softec

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montana, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx




Precios contra costos

— Precio <$420,000

Precio $420-800,000
- Precio $800-$2,000,000
- Precio $2,000-$4,400,000
— Precio >54,400,000

e Costo

Los precios han subido
e

significativamente mas que los costos




Precios contra costos y volumen de ventas Ry RP

Precio $2,000-54,400,000
Precio >54,400,000

e COStO

— Vol Vtas $2,000-54,400,000
Vol Vtas >54,400,000

Los precios han seguido al alza
pero las ventas van a la baja.




Precios contra costos y volumen de ventas

Precio $420-800,000

Precio $800-$2,000,000
e COStO

Vol Vtas $420-800,000

Vol Vtas $800-52,000,000

En vivienda media y VIS los
precios han seguido a la inflacion




Colocacion Hipotecaria
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volucion Credito Compra Vivienda

108

Colocacioén Hipotecaria (unidades) Colocacién Hipotecaria (millonesPS)
600,000 $300,000
500,000 $250,000
400,000 $200,000
300,000 $150,000
200,000 $100,000
100,000 $50,000
0 $-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e
Nueva Usada Nueva Usada

Econémica Tradicional Media Residenclal Residencial plus Total Total
Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada
2015 ) 1,230 S 1,780 S 3009 |8 51,110 § 18801 S 69912 (S 27836 S 19842 S 47677 |S 44064 S 18523 S 625986 | S 30999 S 7675 S 38E74 S 22548 S 7515 S 30063 (S 17778 S 74536 | S 252322
2016 S 1,145 S 2376 § 3521 |S 45916 S 182589 S e5175|S 27430 S 20582 § 48413 |S 48253 S 15151 S 67403 | S 36647 S 5672 § 42319 |S 30082 S 5485 § 35547 (S 185453 S 72925 S 262378
2017 S 986 S 2603 § 3590 |8 48284 S 23451 S 71736 | S 28295 S 24521 § 52821 |5 45120 S 23720 S 69840 | S 32289 § 9803 S 420825 24417 S 9689 S 34,106 | S 1803% S 93788 |S 274,184
2018 S 407 S 2,166 § 25738 44562 S 20416 S 70978 |S 24173 S 27109 § 51282 |S 313680 S 25872 § 57232 |S 23576 § 11821 S 35588 (S 25604 S 8860 S 34465 |5 150083 § 102044 | S 252,128
2019 S %31 § 1887 S 2278 S 39936 S 28785 S 68735 |S 27711 S 27729 S 554395 | S 35557 S 20484 S 60441 | S 36184 S 6395 S 42575 |S 35783 § 6354 S 42187 | S 175571 § 91689 | S 271661
2020 S 179 § 930 § 1,108 |5 35803 § 25853 S 61656 (S 30176 S 296807 S 59782 (S 41714 S 21171 S 62886 | S 39764 S 8683 S 48446 |S 37850 S 11550 S 45400 | S 185485 S 57,754 [ § 283279
2021 S 91 S 619 § 710 [ S 26516 S 199516 S 46432 | S 295022 S 28844 S 57866 |5 35124 S 23129 S 62253 S 39217 S 11847 S 51064 |S 35436 S 15347 S 50,783 | S 165407 S 99,702 [ § 269,109
Econémica Tradicional Media Residenclal Residencial plus Total Total
Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada Total Nueva Usada
2015 6,455 8,842 15,297 152,836 65,379 258,215 63,679 47,107 110,786 57823 26,139 83,962 21,742 577 27,513 7,187 2,285 5476 349,722 155,527 505,245
2016 5743 11,058 16,841 164,816 63,014 227830 59,389 46,555 106,384 58926 24,503 83,829 24,035 4,231 28,266 9,092 1497 10,589 322,001 151,738 473,739
2017 4,619 11434 16,053 157,834 70,790 228,624 58,554 52,353 110,547 51,065 29,243 80,308 18517 6,570 25487 6A58 2570 95,028 297487 172,560 470447
2018 1845 8550 10,795 133,866 73,802 207,668 48,108 52,923 101,031 35,640 28,009 63,649 14,558 6,687 21,285 6,601 2,054 8,695 240,658 172,485 413,123
2019 2574 6,573 9,547 101,814 72,612 174426 52,577 51,072 103,649 42,614 22,158 64,812 20,250 3,755 24,005 8,680 1,311 9,991 228509 157,921 386,830
2020 642 3,304 3,546 89,806 63,648 153,454 60,557 57512 118 869 43,763 23,010 66,773 21,654 4,889 26,543 9,004 2,322 11,326 225826 155,085 380911
410 2,018 2428 61,746 47,712 109458 55,388 54,621 110,009 37,728 24,053 61,781 19,655 6,164 25,820 8,114 2,541 11,055 183,041 137,510 320,550
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Tasas de interes
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Evolucion de las tasas bancarias

Tasas

12.0

1.0

10.0

9.0

8.0

7.0

6.0

5.0

4.0

1T 12

2T 12

3T 12

4T 12

1T 13

2T 13

3T 13

—— Tasa de Adquisicion

Promedio Ponderado

—&@— Tasa mas baja del
mercado a 20 anos

memme Tasa3

Bono M10
(referancia
CRrR de mes|

2018
MNo obstante la volatdidad
en fas tas3s de refevencia,
la Banca manluvo sus
tasas de imerds

2016 | /'y
Elocciones e N

Fusnde. ADRM con cibae CHNEN vy Banscn

T oodcs loew Lissream

J ”
2014-16 - dad s '
em—— .
Portabilicad y *// gy
(4 N, \\
- ey
= \\ﬁs‘,o—"~“-~----’ ~
NI ITITTODOUOODOCOCOONSNNENNODODOIIDDNDO OO
1—1—1—'1—1—1—!—1—1—1—1—1—?—7—t—v—v—v—v—v—v—r-?v—v—v—(\]NN
r—l-—i—i—i-f—l—|—|—i—l—-i—t—&—|—&—n—u-s—&-—}—t—-1—t—b—b—5>~

s--------- 5.“

Jun 20

8.97

2019-20
Tasas minimas a 20 afos por debao ded 8% f

> ._._‘_N_\—o—o—o 7.50

Jul 20

COoQ
NN NN
o ag >
=R R
< _—



Softece

0

Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

May

Apr

m 2018 w2019 m2020 w2021

|
0 . TES LTTS s S s s
. (LY SCT S8Y'S8T m|
2 9¢8 SC¢ NE—— g VST /SSTS I
1 20C LV I——— O LTR'T8TS I
£T8°96¢ N
a ‘ , Hmmﬁﬂm I
, CLY'STT - LT8'TITS
v $9€ 00¢ N—— B Qe —————————
. _TI9'El¢ N = 0SE'SOTS I
()] 198'S/7 I
, . T68'LTTS s S s s
u A CLY'SCT ST SYTS I
yOZ'€8T NN S 889'CSTS . I
n s GEV V6T N o ovZ/8YTS N
€vC'sye I
, TOS'LTTS | S S S s
a | TLY'STT s TSSZETS F
28I MMM o YSLPETS,
d . 16977/T M 0/6'TETS N
TrY 17 I —
n < ) 2 T68'ZTTS I s s
= N\Du QCT o = wmﬁ OTTS I
e = €8p'GYT MMM n 686'STTS, I
2 _GOE'EST I ] ESYOTTS I
o S CTy'76T I >
v v S > T68'LTTS M s s s
2 CLY'STT M Q z S89'00TS
‘e VEQ'LTT NS s © LEGTOTS N
v i €00'€E]  MEmm— o 960°00TS I
c 600797 I o o
2 Q 2 mommm%m I ——
= T/9'/0T Mo , I
a > pTO/S0T Do c © 709'y8S I——
o — o 978'0T] MmN = o = gvc'ess I
L = S8TVET I = S
o o et PES'EQS I
a ° €61°06 M S 008,89 I
@) S 3TY'83 M I © 2 CEL'805 IS
T 85/'/8 mmmmmm—— > T . £TS'995
e c 796'70T I N RS
o) " S womm_www%mml
t o v19°0L P © 955, I——
3 [9C'C. W s 3 0TT7SS, mmmm——
O ks 707'€o mmmmm— < < £9€°60S —
o 90.'// O
P o mmm%%ﬂmml
‘TS AT
o m— I8l e = SC7'85S, mmm—
IOy mmm S TST'GES N
h T¢/L'sS - \
e
C i 973'ECs
._”N._”\wN | rm SL6 ._”Nm [
‘O 0€9'c \
SEEEEE
O I ‘
@ o0t m c 116018
ge0cr m T 856'65 M
(q] TES'ET W
o o o o o o o o o o
C o o o o o o o o o o Q_v
o o o o o o o _ S Q9 Q 2 2 2 2 2 2 <2
o o o o o o o o o o o o o o o o o
@) S 8 s § 8 8§ 8 S8 28SS888 58
R 8 8 8 & 8 R AL hDh n
o o™ (] o i —

Feb Mar

Jan



®33330§

2021

Colocacion Acumulada Créditos para compra de Vivienda Nueva Terminada

350,000

296,817
300,000

275,86
550,000 248,24 242,296

' 221,44 225,826

213,61
194,43 200,36
500,000 192,41 183,90
164,00 153 ;gz /69 164,38

150,000 145,48

, 134,28 133,00 5703 125472

104,96 110,82 108,01 107,67
100,000 87,758 88,418 90,193
77,706 208 72,267 70,614
53,721 46,413 54,532 51,847
50,000 32,630 28, 171 31,504 30,660
13,531 13,038 15, 707 13,954
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Creditos colocados vivienda nueva 2021

90,000
82,048
80,000
70,000
60,765
60,000
51,710
50,000
41,660
40,000
30,000
20,000
10,000 6,606
. 2,981
464 248
. ___
Econémica Popular
$30,000
$27,499
$25,000 23,597
$20,680
$20,000
17,906

$15,000

$10,000

$5,000

741
2741 5331 $127 $56
$_ —-— e
Econdmica Popular

Créditos Colocados

37,798

32,350 33,26
29,825
26,149, 5726,058
22,758
3,914
10,75111,74(’3L
8,974

5,794

mBER

Residencial plus

Tradicional Media Residencial

HJul-18 ®mJul-19 mJul20 mJul-21

Colocacion Hipotecaria

$27,056 $27,666
25,37
$24,757 525,373
$22,97
21,73
$20,62 $20,721
$19,833 $19,87 %19,98

$16,488 316,29 $16,39

$15,700
| | | 513182

Tradicional Media Residencial Residencial plus

HJul-18 mJul-19 mJul20 mJul21
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Mercado general Mercado

Proyectos Activos 312

Unidades en Proceso 88,012 Delsade

Inventario 28,897 : Ceusta Carmen

Absorcidn total 1,595

Ventas mensuales 2,837,572,900 f Fi'iL»:ar.'ho:;@ AR FE:

Promedio por proyecto Mercado el Fraile 2 .,«,B[fr:

Tamano promedio por proyecto Unidades 282 o

Precio Promedio Ponderado 1,779,075 . | SR |

Superficie promedio por unidad 120.2 W P . i) ¢ i Y Pesifliif oI
Precio por m2 Ponderado 20,443 LS AN N ¥ Saffliihal e )5 a1 Papagayo
Absorcidn promedio proyecto 5.11 R T

Exito comercial prom proyecto 2.7%

Recamaras 2

Meses inventario 31.9

Duracién promedio proyecto 60.1

Ventas promedio por mes 9,094,785

Proyectos <= de 30% inv 123 Rar: VillS S0l it

% inf al prom Exito Com 221 (=)

a Maria
lorena

pdquE L.a Haciendita

Nacional
Agotamiento de Inventario Cumbres de
Monterrey

Pueblo Nuevo

Santiago m
Cerro San La(
Rafael Sa le de Gonzalez . ’ Atongo
S l.aguna de 20)00 s de Abajo
Sanchez 2

Los Sabinos
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s Siete
O' O Allende

Social Economica Media Residencial Residencial Conaregacién
ot A Congregacio
3 Plus Pall

<a as [
3| Pefiasco Calles
del Pefiasco

Sar i s Las Cafnadas Montemorelos

=>an Jose ae
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Ventas y valor de mercado

Ventas Unitarias Monterrey
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Softece

Creditos

Colocacion Hipotecaria Vivienda Nueva(SNIIV)
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20,000

18,000

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

$7,000

$6,000

$5,000

$4,000

$3,000

$2,000

$1,000

Creditos colocados

17,827

13,424
10,242
8,685
299 54 9 g
-— N
Econdmica Popular

$6,080

$5,318

Econdmica Popular

$4,289

$3,849

$67 $79 43 43

Créditos Colocados

5,389
4,003
2,919,804

2,061 1,796 1,8852,009

Tradidional Media

HJul-18 mJul-19 mJul20 mlJul21

Colocacion Hipotecaria

$2,782
6193 $1.986 $2,121
$1'442;1’46] I I I
Tradicional Media

HJul-18 ®mJul-19 ®mJul20 ®mJul21

a4s 991 1,073 1408

Residencial

$2,695

1,8261,86
$1,64§

Residencial

385 516 467 617
—a N 1

Residencial plus

$2,708

$2,156
$1,892
$1I67I I

Residencial plus
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Softece =

R

Registro de Vivienda RUV
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Mercado potencial y actual
Monterrey
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Mercado Potencial vs Actual Monterrey

6,519
5,370

3,962 3,962 4,030 4,030 3,986 3,986
3,185 3,185
2,371
1,299
l i

S E M RP

W Potendal Ventas 2020 Ventas 2021 est
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Softece

Agotamiento de inventarios
Monterrey

Agotamiento Inventarios Segmentada
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(Porque hay oportunidad

Porque las ventas crecen

Grafica Vocaciéon y tamano del mercado (ventas por mes)
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650.9 613.8 573.2 465.8 368.2 361.4 330.2 327.5 318.3 3171 317.1
535.4 528.8 425.3 365.4 366.5 3335 335.9 384.3 336.2 388.8 475.7
478.8 459.0 440.3 389.2 374.2 375.2 332.1 343.1 318.0 336.3 369.2
252.8 256.7 225.6 208.1 287.4 262.3 265.4 297.0 264 .4 325.6 365.9
741 62.6 64.3 56.6 745 65.9 57.5 47.8 53.2 63.8 67.0
1,992.1 1,920.8 1,728.8 1,485.1 1,470.9 1,398.3 1,321.1 1,399.7 1,290.0 1,431.6 1,595.0
Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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(Porque hay oportunidades?

Porque los inventarios son estables y hay
variedad de producto

Evolucion de los inventarios
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10,913 9,690 9,608 8,684 7,259 5,381 5,232 4,992 4,198 2,979 2,685 2,685

6,767 5,302 6,838 6,269 7,988 7,559 7,223 7,035 7,870 6,655 8,939 11,485

7,902 7,964 8,390 7,764 8,239 8,437 7,592 7,073 5,965 5,134 4,878 5,344

3,947 4,453 4,992 5,553 5,122 6,232 6,319 6,084 5,713 5,796 6,877 7,506

_ 877 949 1,080 1,264 1,230 1,285 1,360 1,523 1,724 1,594 1,755 1,877

30,406 28,358 30,908 29,534 29,838 28,894 27,726 26,707 25,470 22,158 25,134 28,897
Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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(Porque hay oportunidades?

Ventas por proyecto...

Evolucién de la absorcién promedio por proyecto
s 3 o R — R —
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1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
28.7 19.9 18.7 18.7

11.8 12.0 10.5 10.6
4.9 . ¢ 2 £ 4.1 4.0 4.2 4.4
2.7 : . g : 2.8 2.7 3.0 3.1
1.6 : : : : 1.1 1.2 1.4 1.4

Total general . : . 6.4 ; . ; ; 5.0 4.9 5.0 5.1

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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(Porque hay oportunidades?

Preclios estables...

Tendencia del precio promedio por unidad
s E [ M [ R [ RP

$12,000,000
$10,000,000
$8,000,000
$6,000,000

$4,000,000
r e —— —rnonononiiin-tlpinr i m-m——6&6— o ——— - ————o
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2Q19 4Q19
$378,092 $396,078 $400,225 $411,531 $423,825 $404,707 $416,469 $424,736 $428,988 $441,722 $449,907  $ 449,907
$481,480 $533,197 $537,264 $549,192 $530,175 $520,988 $519,316 $550,465 $575820 $573,006 $559644 553,845
$ 1,379,609 $1,403,975 $1,561,176 $1,521,053 $1,573,771 $1,602,506 $ 1,615,865 $ 1,640,525 $ 1,690,787 $1,735910 $1,824,305 $ 1,792,969
$3,114,767 $3,141,748 $3,190,130 $3,297,066 $3,321,199 $3,178,966 $3,287,822 $3,191,447 $3,155797 $3,172,803 $3,124,064 $ 3,138,615
' $8,835978 $ 11,161,622 $ 10,409,927 $ 9,358,408 $ 10,053,628 $9,003,013 $9,113,047 $9,431,244 $10,295,291 $ 10,053,919 $9,153,038 $ 9,261,945
BT 5 1,150,730 $ 1,424,121 $1,414,317 $1,437,362 $1,524255 $1,716,159 $1,711,232 $1,710,177 $1,693,910 $1,750,748 $ 1,798,702 $ 1,779,075
Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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(Porque hay oportunidades?

Porque los precios por m2 han dejado de
subir...

Tendencia del precio promedio por metro cuadrado
I S = R — R —
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$60,000
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1Q19 2Q19
$ 7,261 $ 7,680 $ 7,753 $ 8,026 $ 8,107 $ 8,054 $8,126 $ 8,333 $8,730 $ 9,007 $ 9,088 $ 9,088
$ 7,634 $ 8,057 $ 8,251 $ 8,301 $8,434 $ 8,503 $ 8,651 $ 8,840 $ 9,276 $ 9,335 $ 9,666 $ 9,606
$ 11,440 $ 12,475 $ 13,489 $ 12,479 $ 13,013 $ 13,756 $ 13,637 $ 13,629 $ 14,133 $ 14,905 $ 16,043 $ 15,690
$ 19,978 $ 21,255 $ 23,472 $ 24,157 $ 22,200 $ 25,002 $ 25,258 $ 27,466 $ 26,639 $ 27,271 $ 25,713 $ 26,445
$ 51,710 $ 61,782 $ 58,917 $ 59,616 $ 61,835 $ 63,049 $ 65,308 $62,774 $ 64,129 $ 66,797 $ 65,230 $61,726

Total general $ 13,440 $ 16,338 $ 16,446 $ 16,339 $ 16,802 $ 19,161 $ 18,940 $ 19,277 $ 19,143 $ 20,158 $ 20,606 $ 20,443
Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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Tres tipos de empresas



Mercado general Mercado

Proyectos Activos 312

Unidades en Proceso 88,012 Delsade

Inventario 28,897 : Ceusta Carmen

Absorcidn total 1,595

Ventas mensuales 2,837,572,900 f Fi'iL»:ar.'ho:;@ AR FE:

Promedio por proyecto Mercado el Fraile 2 .,«,B[fr:

Tamano promedio por proyecto Unidades 282 o

Precio Promedio Ponderado 1,779,075 . | SR |

Superficie promedio por unidad 120.2 W P . i) ¢ i Y Pesifliif oI
Precio por m2 Ponderado 20,443 LS AN N ¥ Saffliihal e )5 a1 Papagayo
Absorcidn promedio proyecto 5.11 R T

Exito comercial prom proyecto 2.7%

Recamaras 2

Meses inventario 31.9

Duracién promedio proyecto 60.1

Ventas promedio por mes 9,094,785

Proyectos <= de 30% inv 123 Rar: VillS S0l it

% inf al prom Exito Com 221 (=)
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Monterrey
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S l.aguna de 20)00 s de Abajo
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Social Economica Media Residencial Residencial Conaregacién
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Tres tipos de empresas
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Exito Comercial

107
67
44
32
12 10
_ .
B =

0.0%-1.0% 1.0%-2.0% 2.0%-3.0% 3.0%-4.0% 4.0%-5.0% 5.0%-6.0% 6.0%-7.0% 7.0%-7.1%

91 de 312 proyectos venden mas de 2.7%
mensual
¢ Por que?



Criterios de exito

;Que causa ventas arriba del mercado!

(Qué estas haciendo mejor que tus
competidores!?

(Lo podrias hacer mejor?
¢(Es una ventaja sostenible?

Lo que no se mide no se administra



Tres tipos de empresas
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Exito Comercial 131

m

0.0%-1.0% 1.0%-2.0% 2.0%-3.0% 3.0%-4.0% 4.0%-5.0% 5.0%-6.0% 6.0%-7.0% 7.0%-7.1%

221 proyectos venden menos de 2.7%
mensual
¢ Por que?



Criterios a evaluar

®393330§
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Ciclo de compra

133

Preventa Inmediata
Tiempo de entrega 24 mes | mes
Precio $1,000,000 $1,000,000
Enganche $100,000 $100,000
Gastos $50,000 $50,000
Pago a la firma $20,000 $0
24 mensualidades $3,333 $0
Pago a la entrega $50,000 $150,000
Mensualidad Hip $7,500 $7,500
Ingreso necesario $30,000 $30,000
Sueldo pago inicial 0.7 mes 5 mes

® Hay una gran diferencia entre el cliente de preventa
y el cliente de entrega inmediata.

® E| tipo de cliente y el tiempo para ahorrar el
enganche y pago inicial son distintos
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Ventas Mensuales Departamentos 134
de mas de USS100,000

ZMCM . | 127
Canclun I 37
Guadalajara I 76
Monterrey I ))5
Querétaro N 128
Vallarta == 103
Puebla mmmm 96
Tijuana mma 72
Mazatlan mm 54
Mérida mm 53

0 200 400 600 800 1,000 1,200

., cuantos clientes hay?

iInfo@softec.com.mx



mailto:info@softec.com.mx

;(Para quien disenas?

Los 11 tipos de Familias en México

El Instituto de Investigaciones
&

Familia
Unipersonal (11.1%)
® o0

Co-Residentes (4.1%)
Papa, Mama y Ninos (25.8%)

| »
L
C

e , Papa, Mama y Jovenes (14.6%)
on Hijos (2.8%) '&{’ i

Papa Sol
L

(nwpareja del mismo sexo (0.6%)
®é
[ Pareja, Hijos y Otros Parientes (9.6%)
l Nido Vacio (6.2%) ‘ e =
. r W] o

- i .. Familia Reconstituida (11.1%) ~:'glﬁ
Pareja Joven ol O,
sin Hijos (4.7%) LA




Tres tipos de empresas
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Meses de Inventario y ventas

B Inventario
B Vendidas

25-37 37-49 49-61 61-73 73-85 85-404

118 proyectos tienen menos de 12 meses
de inventario
cVan a cerrar la tienda?



Ciclo del mercado

BUSQUEDA TRAMITOLOGIA EJECUCION POST VENTA

6-8 12-36 12-24 12
meses meses meses meses

El ciclo total de un proyecto
iInmobiliario va de 42 a 80 meses.



Softece A

;Qué hacer para planear?




|dentificacion de
necesidades

Anteproyecto

arquitectonico

Ejecucion:
edificacion,
comercializacion

Proceso

Estudio regulatorio
(uso de suelo,

factibilidad de
servicios)

Plan de negocios

Finalizacion:
individualizacion,
ocupacion,
operacion, doctos.

Estudios de
mercado y/o
validacion

Estructuracion
financiera: capital
(equity, crédito,
preventas)

Postventa:
garantias, vicios
ocultos,
reparaciones

Estudios de
Factibilidad
economica, legal y
operativa

Tramitologia:
proyecto ejecutivo,
permisos v lic.,
factibilidades.

Venta posterior del
Inmueble.




Planeacion

(A donde quieren llegar?

(Hay reserva de suelo!?

;Quieren seguir en esta industria?
(Quieren cambiar de giro inmobiliario?

{Con que recursos materiales, economicos,
humanos, cuentan?
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Monterrey 2025

2015 2025
Monterrey | $91 Bb ($145Bb
SanDiego $173 Bb

Montreal $151 Bb
Vancouver $102 Bb
Vienna $167 Bb

Melbourne $221 Bb

® Al 2025 McKinsey proyecta que el PIB e ingreso familiar seran
US$ 145,000 millones y US$42,000 PIB/ Capita

® Que estamos haciendo para que Monterrey tenga esa calidad. Estan
planeando una ciudad asi o...

® Va a pasar lo que salga...



Monterrey 2025

San Diego 2010

Poblacion 4.9 mill 3.1 mill
PIB US$145,000 $USI173,000
PIB/Capita US$42,000 $55,600




Monterrey 2025 Montreal 2010
Poblacion 4.9 mill 3.8 mill
PIB US$ 145,000 $USI51,000
PIB/Capita US$42,000 $33,000




onterrey vs.Vancouver
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Monterrey 2025 | Vancouver 2010
Poblacion 4.9 mill 2.4 mill

PIB US$ 145,000 $US102,000
PIB/Capita US$42,000 $36,000




vs.Vienna

Monterrey 2025 Vienna 2010
Poblacion 4.9 mill 3.5 mill
PIB US$145,000 $US167,000
PIB/Capita US$42,000 $42,400




onterrey Vvs.

Melbourne

Monterrey 2025 | Melbourne 2010
Poblacion 4.9 mill 4.1 mill
PIB US$145,000 $US221,000
PIB/Capita US$42,000 $38,000




Si no tienes un sueno nunca vas a
llegar a el

Jaime Lerner
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Softec monitoréa 41 ciudades
en México



Permitenos ayudarte a ti y a tus clientes
a hacer mejores negocios inmobiliarios

Contactanos para que te demos esta
platica y un reporte gratuito de la app
de Softec de la plaza de tu interés.

www.kilometro.softec.com.mx

®393j08
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Conclusion

Es momento de ver hacia adelante y replantear
estrategias.

Los inventarios van a la baja, se han iniciado pocos
proyectos pero las ventas han sido estables y
crecientes en algunos mercados.

El mercado industrial jalara la demanda de vivienda
en particular menor a $| millon.

Hay oportunidades de repensar productos para
atender la demanda cambiante de los clientes.

®39340§
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Si no te das por vencido, ganaras...
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Lo grandioso del futuro
es que depende de uno

i Muchas Gracias !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx


mailto:gene@softec.com.mx

